Edelachtbare heer,

Hierbij deponeer ik namens en op verzoek van Insel Air International BV een
concept-crediteurenakkoord met drie bijlagen.

In de kern komt het voorstel erop neer dat alle crediteuren op zeer korte termijn
ruim ANG 3000 ontvangen (of, als hun vordering lager is, dat lagere bedrag). Over
de afwikkeling van verdere post- en presurseanceschulden wordt in het voorstel
voorzien. Crediteuren kunnen mij voor stemming machtigen. Die machtiging is aan
het voorstel gehecht en kan na invulling worden opgestuurd naar
creditors.inselair@ekvandoorne.com.

Dit akkoord is gebaseerd op een heads of agreement gesloten tussen onder
anderen interCaribbean, Insel Air, het Land en mijzelf als bewindvoerder. Over dit
akkoord kunnen de schuldeisers op 4 december a.s. stemmen. Nodig is nog wel
dat de aandeelhouders ook meewerken. Zij stellen tot dusver hun instemming
afhankelijk van een overeenkomst met een consortium van financiers. Ik laat de
juridische merites daarvan in het midden, want ik heb goede hoop dat deze
overeenstemming een dezer dagen wordt bereikt. Vast staat in ieder geval dat
voor de crediteurenvergadering de instemming van de aandeelhouders
onvoorwaardelijk zal moeten zijn.

Ik zal de crediteuren berichten van dit depot en het concept in het Nederlands en,
na vertaling, in het Engels ter beschikking stellen van de crediteuren.

Met vriendelijke groet,

Rogier van den Heuvel
Bewindvoerder

+5999 461 3400 ext. 156
1 #5999 690 8434
heuvel@ekvandoorne.com
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